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Korte terugblik op 2025 
Hoe was 2025 voor pensioenfonds ExxonMobil OFP? Wat waren de 
belangrijkste onderwerpen die speelden? In dit verkort jaarverslag blikken 
we terug op het afgelopen jaar. We zetten de highlights op een rij.

Voorwoord
De start van het tweede presidentschap van Donald Trump had 
grote invloed op de wereldeconomie. De forse verhoging van 
de handelstarieven die Trump op ‘Liberation Day’ aankondigde, 
zorgde wereldwijd voor grote onrust op de financiële markten. 
Aandelenkoersen daalden scherp. Tegelijk namen de politieke 
spanningen tussen de Verenigde Staten en Europa toe, wat de 
geopolitieke onzekerheid versterkte. Desondanks herstelden 
de aandelenmarkten gedurende het jaar en bereikten zij in 
het vierde kwartaal recordniveaus. Zowel de Europese als de 
Amerikaanse economie presteerden beter dan verwacht: een 
recessie bleef uit en de groei zette licht door. 

Het totale beleggingsresultaat van het fonds was negatief voor 
2025. Aandelenbeleggingen behaalden een goed rendement 
terwijl de obligatiebeleggingen in waarde daalden door een 
stijging van de lange termijn rente. Tegelijkertijd zorgde deze 

rentestijging voor een daling van de verplichtingen waardoor 
het totale resultaat voor het fonds positief was.

Voor ExxonMobil OFP is de nieuwe pensioenregeling al langere 
tijd een belangrijk aandachtspunt. Volgens de Wet toekomst 
pensioenen (Wtp) die sinds juli 2023 van kracht is, moeten 
alle pensioenregelingen in Nederland uiterlijk 1 januari 2028 
zijn omgezet naar een premieregeling. De sociale partners, 
te weten de Ondernemingsraad en de directie, zijn volop 
bezig met de uitwerking van de nieuwe regeling. Belangrijke 
elementen zijn de hoogte van de premie, het partnerpensioen 
en de arbeidsongeschiktheidsverzekering. Ook wordt er 
gekeken naar compensatie. Als de nieuwe regeling bekend is, 
wordt u hierover tijdig geïnformeerd. 



Met hoeveel zijn we?
Aantal deelnemers

Hoeveel indexatie is  
er toegekend?
In procenten (%)

Actieven: Onvoorwaardelijke toeslag op aanspraken gelijk aan 
stijging CPI ‘alle bestedingen’ van CBS. 
Gepensioneerden en slapers: Voorwaardelijke toeslag van 
maximaal 90% van stijging CPI ‘alle bestedingen, afgeleid’ van 
CBS tot het maximum van de algemene loonronde.

Hebben we genoeg geld om aan 
onze verplichtingen te voldoen?
In 1.000€

TOTALE  
VERPLICHTINGEN

TOTALE  
VERMOGEN

2.087.480 2.127.745

2.302.316 2.355.803

2.260.992 2.300.533

2025

2024

2023

2025 2024 2023

2025 2024 2023

Voldoen we aan de eisen die de 
toezichthouder stelt?
In procenten (%)

DEKKINGSGRAAD  
(%) BE BASIS

DEKKINGSGRAAD  
(%) NL BASIS

101,9 121,9

102,3 118,9

101,7 119,0

2025

2024

2023

We hebben volgens de Nederlandse maatstaven een ruime buffer.Tekorten in het fonds worden door de ondernemingen aangevuld 
zodat de dekkingsgraad aan het eind van het jaar boven de 
100% is. Evenzo kunnen overschotten op het eind van het jaar 
teruggegeven worden aan de ondernemingen.

1.239 1.274 1.325

Actieve aangeslotenen Slapers

1.070 1.091 1.112

Gepensioneerden

2.430 2.430 2.430

Totaal

4.739 4.795 4.867

4,10

1,21

9,59

Actieve aangeslotenen Gepensioneerden
en slapers

2,83

0,00

6,00



Hoeveel draagt de werkgever bij?
Netto bijdrage werkgevers (in 1.000€)

* �De werknemer betaalt zelf niet mee aan zijn pensioen. De 
bijdragende ondernemingen hebben €74.9 mln bijgedragen 
aan het OFP voor de indexatie van de pensioenaanspraken. 
Over 2025 wordt €160 mln terugbetaald aan de bijdragende 
ondernemingen.

-85.100*

2025

4.200

2024

99.200

2023

Hoeveel pensioen hebben we 
uitgekeerd?  

In €1.000 2025 2024 2023

Pensioenuitkeringen 88.420 85.033 80.799

Wat zijn de kosten?

In €1.000 2025 2024 2023

Kosten pensioenuitvoering 2.289 2.231 2.086 

Dit is per deelnemer (€) 627 602 555 

Kosten vermogensbeheer 1.337 1.010 804 

De gestegen kosten voor de pensioenuitvoering zijn een gevolg 
van de gestegen prijzen voor de benodigde diensten. Naast 
bovengenoemde kosten kennen we ook nog transactiekosten 
voor beleggingen. De Bijdragende Ondernemingen dragen 
de kosten. Zij hebben geen negatief effect op de opbouw en 
uitkering van het pensioen.
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Personele wijzigingen
Raad van bestuur OFP
Per 1 april 2025 heeft Richard Esbach het voorzitterschap 
van Arie Roeland overgenomen en is Arie Roeland 
afgetreden als bestuurder van het EM OFP.

De Raad van Bestuur telde in 2025 vier leden: Richard 
Esbach (voorzitter), Jurgen Alen, Nicolien Westra en Ann 
Cuypers.  De Raad van Bestuur heeft in 2025 acht keer 
vergaderd.

Pensioenraad
De Pensioenraad ziet toe op een evenwichtige belangen
afweging in het kader van het specifieke belang van het 
Nederlands Afzonderlijk Vermogen en het algemeen 
belang van het EM OFP. In 2025 is Paul de Jonge opgevolgd 
door Sjoerd de Vries. De Pensioenraad heeft in 2025 vijf 
maal vergaderd. De belangrijkste onderwerpen waren:

Vertegenwoordigers 
namens de 

werkgevers

Gekozen vertegenwoordigers van de 
gepensioneerde deelnemers

Gekozen vertegenwoordigers van  
de actieve deelnemers

•	 Opvolging van de financiële situatie van het Afzonderlijk 
Vermogen;

•	 Naleving van de sanctiewetgeving;
•	 De evaluatie van de pensioenadministratie met Achmea 

Pensioenservices;
•	 De opvolger voor Achmea Pensioenservices;
•	 Het uitvoeren van de control kalender voor het Nederlands luik;
•	 Evaluatie kredietwaardigheid Nederlandse Bijdragende 

Ondernemingen;
•	 Wijzigingen van de vervroegings- en uitruilfactoren van het 

pensioenreglement;
•	 Ontwikkelingen rond de Wet toekomst pensioenen.

Samenstelling  
Pensioenraad
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Aandelen

Obligaties

Onze beleggingsmix

Het beleggingsresultaat
Netto rendement in procenten (%)

70%

30%

Voor uitgebreidere informatie is het volledige jaarverslag van ExxonMobil OFP te vinden op de website:  
www.exxonmobilofp.nl/meer-informatie/belangrijke-documenten
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2025

6,08

2024

8,52
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Resultaat beleggingen
ExxonMobil OFP belegt voornamelijk in obligaties (70%) en 
aandelen (30%). We beleggen passief waarbij we streven naar 
de laagst mogelijke beleggingskosten. 

Maatschappelijk Verantwoord beleggen behoudt de aandacht. 
Het EM OFP is van mening dat bedrijven die correct worden 
bestuurd en die ook verantwoord omgaan met milieu- en 
sociale aspecten van hun bedrijfsactiviteiten, op de lange 
termijn beter presteren. Het OFP blijft ontwikkelingen op het 
gebied van Maatschappelijk Verantwoord Beleggen volgen. 

Aandelenmarkten kenden een bijzonder volatiel 2025. Na 
een scherpe daling in maart, veroorzaakt door zorgen over 
handelsoorlogen, lage economische groei en een AI bubble, 
herstelden de koersen. Wel bleef de volatiliteit hoog. De dollar 
daalde sterk in waarde ten opzichte van de euro en andere 
valuta. Dit had een negatief effect op de door ExxonMobil OFP 
aangehouden USD-aandelenportefeuille.

De lange termijn rente liep vanaf het vierde kwartaal sterk op in 
Europa door zorgen over de overheids financiën en handels tarieven. 
Hierdoor daalde de overheids obligatie portefeuille van het OFP in 
waarde. 

De waardestijging van de aandelenportefeuille kon de daling 
van de waarde van de obligaties maar deels compen seren. Het 
totale rendement van de ExxonMobil OFP beleggings portefeuille 
was hierdoor negatief voor 2025.

Vooruitblik
De oorlog tussen Iran en de Verenigde Staten en de 
langdurige verstoringen rond de Straat van Hormuz 
zorgen voor aanhoudende geopolitieke onrust. 
Naast de impact op het dagelijks leven, zorgt dit 
ook voor beweeglijke financiële markten. Het lange 
termijneffect op de economie en de financiële 
markten zal afhangen van een eventueel akkoord 
en is moeilijk te voorspellen. De verwachtingen 
voor de Europese economie zijn gematigd, gezien 
de uitdagingen waar Europa voor staat. Mede door 
de Iran-oorlog loopt de inflatie op. De politiek en 
de centrale banken zullen keuzes moeten maken in 
2026. De gevolgen hiervan zullen voelbaar zijn voor 
maatschappij, economie en financiële markten.  

De sanctiemaatregelen tegen Rusland blijven 
onverminderd van kracht. De Raad van Bestuur blijft 
alert om zeker te stellen dat aan alle sanctiemaatregelen 
voldaan wordt, zowel op het gebied van uitbetalingen 
als op het gebied van investeringen. 

Het OFP is geïnformeerd over het vonnis in de 
rechtszaak tussen de Bijdragende Ondernemingen 
en de Ondernemingsraad, met betrekking tot de 
indexatie voor gepensioneerden en slapers. Het OFP 
wacht verdere berichtgeving van de Bijdragende 
Ondernemingen af.

De Bijdragende Ondernemingen hebben 
in 2025 zowel in België als in Nederland 
herstructureringsplannen aangekondigd. Deze 
plannen hebben eveneens een weerslag op de 
bemensing van het Dagelijks Bestuur en andere 
organen van het OFP. De Raad van Bestuur beraadt 
zich momenteel op de toekomst van het OFP.

Nieuw pensioenstelsel
Het is het voornemen om de nieuwe premieregeling niet 
door het fonds te laten uitvoeren maar uit te besteden. 
De huidige regeling zal in het EM OFP achterblijven als 
gesloten regeling. De huidige administrateur, Achmea 
PensioenServices, heeft te kennen gegeven dat zij vanaf 1 
januari 2028, niet langer gesloten uitkeringsregelingen zal 
administreren. In 2026 zal er een contract met een nieuwe 
administrateur worden afgesloten om de overdracht van 
de administratie zorgvuldig en tijdig af te kunnen ronden.


