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Algemene Vergadering
22 juni 2015

Stichting Pensioenfonds “Protector”



Agenda

« Opening

« Notulencommissie instellen

- Jaarverslag Protector

- Status update website / planner

 Relatie Protector en TO

« Crossborder project - toelichting TO

« Uitstel verkiezingen

* Vragen

« Sluiting

Ton van der Linden

Gerda Shultz

Gerda Shultz

Gerda Shultz

Paul Mertens

Ton van der Linden

Ton van der Linden / Paul Mertens
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Voorstellen Bestuur

Naam Gekozen / benoemd door

A.J. van der Linden Benoemd door Toegetreden Ondernemingen
Voorzitter

P. Mertens Gekozen door Deelnemers

Vice voorzitter

M.J. den Hertog Gekozen door Deelnemers

P. Huisman Benoemd door Toegetreden Ondernemingen
M. Meulblok Gekozen door Pensioengerechtigden

J. Muffels Benoemd door Toegetreden Ondernemingen
G.M.W. Shultz-Sibbel Benoemd door Toegetreden Ondernemingen
P. Weijel Gekozen door Pensioengerechtigden

Protector
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Protector Missie

* Protector wil een optimale invulling geven aan de pensioenovereenkomsten die de
Toegetreden ExxonMobil Ondernemingen hebben afgesloten met hun (gewezen)
werknemers.

« Zij wil het vertrouwen van deelnemers en sponsors hebben en houden door die
overeenkomsten betrouwbaar, kostenefficiént en goed gecontroleerd uit te voeren, en
dat schragen met een robuust financieel beleid . Zij wil een fonds zijn van, voor en
door (huidige of gewezen) ExxonMobil medewerkers, laagdrempelig, met een
menseliike maat. Zij wil deelnemers tijdig en begrijpelijk informeren over relevante
onderwerpen op pensioengebied.

« In haar handelen wil Protector de grootst mogelijke integriteit in acht te nemen, en ten
alle tijde zeker stellen dat gehandeld wordt in lijn met wet- en regelgeving. Zij wil zorg
dragen voor een evenwichtige belangenbehartiging, en de bijzondere relatie met de
Toegetreden Ondernemingen handhaven.

Protector
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Deelnemersbestand stabiel...
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pensioengerechtigden
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Pensioengerechtigden

. * 54 miljoen euro aan

pensioenuitkeringen

'  De gemiddelde leeftijd waarop
een deelnemer met pensioen
gaatis in 2014 62 jaar

Protector

XXXXXXXXXX



Resultaten beleggingen

« 2014 is een rendement behaald van 25,6% (€ 512 miljoen)
— Obligatieportefeuille rendent 33,5%
— Aandelenportefeuille rendement 17,6%
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Beleggings mix: simpel, transparant,
passief, world class kosten niveau

* De langetermijnrente daalde van 2,2% naar 0,7% in 2014.



Rente en dekkingsgraad

1.

2.

3.

Verplichtingen: ouderdomspensioen, nabestaandenpensioen,
Invaliditeitspensioen, wezenpensioen

Verplichtingen contantmaken met rekenrente

Dekkingsgraad = vermogen / NPV verplichtingen
= 2500 M€ / 2000 M€ = 125%
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Beleggingen verdubbeld in 10 jaar tijd
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Ontwikkeling van de dekkingsgraad

Na terugstorting €
101 miljoen
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Tekorten en overschot
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Indexatie: “best in class”
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Indexatie: “best in class”
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Dekkingsgraad vergelijking

Dekkingsgraad op jaareinde
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« Deze grafiek geeft dekkingsgraad op basis RTS met 3 mnds middeling
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Belangrijke aktiviteiten 2014

- Implementatie nieuwe regeling per 1-1-2014
— Pensioenleeftijd 67 jaar, eindloon, 1.9% opbouw

* Voorbereiden implementatie nieuwe regeling 1-1-2015
— Middelloon, 1.875% opbouw

* Wijzigingen in de governance structuur van het fonds:
— Deelnemersraad is vervallen

— Verantwoordingsorgaan is uitgebreid en heeft andere
bevoegdheden gekregen

Protector
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Communicatie

2014

* Pensioenspreekuur op Botleksite

« Deelname communicatie onderzoek Universiteit Nijmegen
* Introductie Op Koers

* Wijzigen pensioenplanner naar 67 jaar

2015
* Herziening pensioenplanner voor middelloon —juli 2015
 Wet Pensioencommunicatie

— Pensioen 1-2-3

— Pensioenregister krijgt centrale rol

Protector



RELATIE PROTECTOR EN TO
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Pensioenwet

Werkgever

Pensioenovereenkomst Uitvoeringsovereenkomst

Werknemer Pensioenfonds
Pensioenreglement

KERS EXXONMOBIL NEDE
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Financiering & risico’s

Financiéle risico’s, zoals:
* Beleggingsrisico

* Renterisico

» Langlevenrisico

* (Inflatierisico)

Financieringsafspraak met TO'’s:

 Premie

« Bijstorting op kwartaalbasis als dekkingsgraad < 125%
« Terugstorting als jaareinde dekkingsgraad > 125%

Bestuur bespreekt jaarlijks financiéle positie van de Toegetreden
Ondernemingen
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XXXXXXXXXX



STUDIE CROSSBORDER FONDS
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Protector een buitenbeentje in NL

« Thema’s van DNB
« Steeds hogere buffer eisen om kortingen te vermijden
« Steeds zwaardere eisen om lid van Bestuur of VO te worden
« Steeds zwaardere regeldruk
—Aantal fondsen tussen 2000 en 2014 van 988 naar 261

 Protector buitenbeentje in Nederlandse pensioen wereld
* Beleggingsbeleid uniek
» Tekort en overschot regeling uniek

* “Van, voor en door ExxonMobil”
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Wat verandert niet?

« Pensioenregeling blijft ongewijzigd

« Afspreken over indexatie blijven ongewijzigd

« Syntrus Achmea blijft de pensioenadministratie doen

« ExxonMobil's commitment om de Nederlandse
verplichtingen steeds volledig gefinancierd te hebben,

Inclusief een robuuste buffer

E)KOI'\MOb“ 23



Wat verandert wel?

« Er komt €én cross-border fonds in Belgié

« Maakt kostenbesparing mogelijk

 Belangrijkste aandachtspunten:
« “Governance”
* Financiéle opzet

* Wijze van opereren van het ene fonds

Ex¢onMobil
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Volgende stappen

 Vervolgstudie: april — oktober 2015

« Klankbordgroep: actieven en gepensioneerden afgevaardigd
door OR, en Protector Bestuur & VO

 Besluitvorming t.a.v. cross-border fonds
 OR moet instemmen met opbouw nieuwe rechten

 Protector Bestuur moet instemmen met overdragen
bestaande rechten en activa naar cross-border fonds

« Go Live niet voor 4Q 2016
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UITSTEL VERKIEZINGEN
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Uitstel verkiezingen

Huidige Statuten:

« Eind 2015 verkiezingen voor de gekozen leden van het Bestuur en het
Verantwoordingsorgaan

« Toetsing nieuwe bestuursleden door DNB 1H2016
* Nieuwe leden officieel geinstalleerd in juni 2016

Bestuur en Verantwoordingsorgaan menen dat bij de evaluatie van het
crossborderproject de belangen van de deelnemers het best behartigd worden
door gebruik te maken van de kennis en kunde van de huidige gekozen leden

Wijziging Statuten:
« Beéindig de zittingstermijn huidige gekozen leden Bestuur en
Verantwoordingsorgaan eenmalig naar juni 2017
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